Budgetnotat
Teknisk budget 2025 - 28

Resumeé:

Budgetlaegningen for budget 2025-28 tager udgangspunkt i et teknisk budget, som
er i gkonomisk balance og overholder den gkonomiske politik.

Der er luft i servicerammen p& ca. 100 mio. kr. til yderligere tiltag, men modsat
overskrides anleegsrammen med tilsvarende belgb. Kommunes likviditet hgrer til
blandt landets laveste og rummer kun plads til mindre udvidelser.

Den vejledende serviceramme levner plads til demografi m.v. for knap 100 mio. kr.
forudsat, at det kan rummes i kommunens likviditet. Omfanget af fagudvalgenes
fremsendte temaer og andringer som fglge af den demografiske udvikling udggr i
2025 ca. 43 mio. kr.

Som led i den faseopdelte budgetproces har KL udmeldt en vejledende
bruttoanleegsramme p8 kommuneniveau. Svendborg Kommunes ramme udggr 168
mio. kr., hvor rammen i det tekniske budget udggr 274,5 mio. kr. Der forestar
derfor betydelige prioriteringer pa anleegsbudgettet med henblik pa reduktion, som
0gsd er ngdvendige af hensyn til kommunens likviditet.

Kommunens likviditet ligger alle ar over den gkonomiske politiks malsaetning om, at
den gennemsnitlige likviditet skal udggre minimum 125 mio. kr.

Svendborg Kommune har dog den 7. laveste gennemsnitlige likviditet pr. indbygger
blandt landets 98 kommuner. Pr. 31. marts 2024 udggr den gennemsnitlige
likviditet 2.446 kr. pr. indbygger. KL anbefaler, at en kommunes likviditet ikke
kommer under 3.000 kr. pr. indbygger, da kommunens handlerum ellers vil veere
begraenset, og kan kraeve en hdrd gkonomisk opbremsning til imgdegaelse af
uforudsete udfordringer. Hvis Svendborg Kommune skal leve op til anbefalingen,
kraever det, at likviditeten skal udggre ca. 180 mio. kr.

Jf. budgetproceduren udarbejder Direktionen budgetforslag til 1. behandling, der
giver et bud pd et budget i balance i trdd med kommunens gkonomiske politik.

Indledning:

Budgetnotatet redeggr for det gkonomiske udgangspunkt for budgetlaegningen for
2025-28, som ligger til grund for de kommende politiske forhandlinger.

I gkonomiaftalen opreguleres kommunernes serviceramme med 3,4 mia.kr., der
bl.a. er afsat til stigende udgifter vedr. befolkningsudviklingen og det specialiserede
socialomrdde. Dog skal kommunerne selv vaere med til at finansiere 0,24 mia. kr.
vedr. besparelser p& administration.

Lgft af serviccrammen og den medfglgende statslige finansiering udggr 32 mio. kr.
for Svendborg Kommune og skal ses i ssammenhang med, at fagudvalgene har
opgjort deres behov for at fa tilfert ekstra ressourcer til demografi til 3,1 mio. kr.
Pa det specialiserede socialomrade er der tilfgrt 10,5 mio. kr., som modsvares af
tilsvarende indtaegt under overfgrselsudgifter. Hertil kommer szerlige poster pa
aldreomrddet, som samlet udger 13,1 mio. kr. i 2025, og som ikke er indarbejdet i
det tekniske budget.

Kommunernes samlede anleegsramme er gget med 1,2 mia. kr. i forhold til 2024.
Det aftalte niveau omfatter ekstraordinzert Igft p& 0,6 mia. kr. i 2025 til udvidelse
af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet, samt 0,9 mia. kr. til
investeringer i faglokaler pa folkeskolens omrade.
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Overholdelse af service- og anlaeegsrammen forventes ogsa i ar at blive en stor
udfordring for den faseopdelte budgetproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne
under ét lever op til den indgdede aftale. I forlaengelse heraf har KL udmeldt en
vejledende ramme for, hvad den enkelte kommune ma bruge pa service- og
anlaegsudgifter.

Svendborg Kommunes vejledende serviceramme er beregnet til 3.267,1 mio. kr.
Serviceudgifterne jf. det tekniske budget udger 3.168,7 mio. kr., og der er saledes
knap 100 mio. kr. op til den udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf
forudsaetter dog den forngdne likviditet.

Svendborg Kommunes bruttoanlaagsramme udggr i 2024 i alt 274,5 mio. kr., og set
i lyset af den vejledende ramme udggr 168 mio. kr., samt kommunes likviditet, er
der behov for en betydelig reduktion af anleegsbudgettet i 2025.

Der knytter sig forsat nogle usikkerheder, som fgrst afklares de kommende
maneder, herunder svar pa kommunes ansggning om saertilskud og 1an, samt valg
af statsgaranti/selvbudgettering. Ligeledes er 40 mio. kr. af kommunens
statstilskud betinget af overholdelse af de aftalte rammer for service og anlaeg set
for kommunerne under ét.

Som fglge af kommunes vanskelige situation med lav likviditet, lavt
beskatningsgrundlag og hgj gaeld er der sggt om lan pa 47,9 mio. kr. fra den
ordinaere lanepulje, og 26,7 mio. kr. vedr. lanepulje til vanskeligt, stillede
kommuner. Der er ansggt om tilskud pa 20 mio. kr. fra puljen til seerligt vanskeligt
stillede kommuner, idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end
landsgennemsnittet og forholdsvis hgje sociale udgifter.

Vurdering af det gkonomiske rdderum:

Nedenstaende resultatoversigt viser en sammenfatning af budget 2025-28 tilpasset
naervaerende budgetnotat. I resultatoversigten er indarbejdet aendringer som fglge
af tidligere politiske beslutninger, nyt indtaegtsbudget baseret pd befolknings-
prognosen og statsgaranti, samt afledte konsekvenser pa udgiftssiden som fglge af
kommuneaftalen.

I vedlagte bilag 2 er der kort redegjort for de vaesentligste aendringer, som pt. er
indarbejdet i det tekniske budget.
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Tabel 1: Resultatoversigt jf. teknisk budget 2025-28
RESULTATOVERSIGT
Budget 2025 - 2028 - direktion 15.8.2024
Udvalgsrammer budgetnotat august. KL's tilskudsmodel + afledt effekt pa udgiftssiden. Ny ultimobeholdning

Regnskab Forventet Budget

regnskab 2024
| 2023 |pr.31.3.2024| 2024
Indteegter i alt -4.391.200 -4.638.000| -4.641.630( -4.844.846| -5.047.479| -5.235.431( -5.411.458
Serviceudgifter i alt 2.929.300 3.073.000( 3.081.858| 3.168.693| 3.207.042( 3.211.105 3.211.929
Overfgrselsudgifter 1.234.700 1.307.600| 1.335.032| 1.406.684| 1.436.551| 1.454.048| 1.472.186
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 141.231 289.239 452.763
Driftsudgifter i alt 4.164.000 4.380.600( 4.416.890| 4.575.377| 4.784.824| 4.954.392| 5.136.878
Renteudgifter 10.500 15.000 17.865 18.955 19.310 22.235 19.390
Resultat af ordinaer virksomhed -216.700 -242.400( -206.874| -250.514| -243.345 -258.804| -255.190
Anlzegsudgifter i alt 180.700 177.000 140.045| 263.811 151.630 96.977 92.157
Pris- og lenreserver 0 0 0 0 3.791 4.909 7.086
Anlaeg i alt 180.700 177.000 140.045| 263.811 155.421 101.886 99.243
Resultat af skattefinansieret omrade -36.000 -65.400 -66.829 13.297 -87.924 -156.918| -155.947

Regnskab Forventet Budget Budget Budget Budget Budget

Finansieringsoversigt i 1.000 kr. | 2023 | pr.31.3.2024 | 2024 | 2025 2026 2027 2028

Resultat af skattefinansieret omrade -36.000 -65.400 -66.829 13.297 -87.924 -156.918| -155.947
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 119.000 114.300 113.527 120.289 122.842 121.151 123.604
Lanoptagelse -30.900 -109.700 -40.116 -90.280 -41.482 -24.432 -21.870
Finansforskydninger 27.700 -18.000 1.717 -15.551 -4.105 -4.320 -4.320
AEndring af likvide aktiver 79.800 -78.800 8.299 27.756 -10.669 -64.519 -58.533
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 165.225 0 180.000 161.973 153.429 191.023| 252.550

+ = udgift, - = indteegt

I den gkonomiske politik er det fastlagt, at driftsoverskuddet som minimum skal
udggre 170 mio. kr.

Den forelgbige resultatoversigt viser, at driftsoverskuddet i 2025 vil udggre 250,5
mio. kr. og ligger pa stort set samme niveau i overslagsarene 2026-28.

Under finansiering indgdr 32 mio. kr. vedr. kommunens andel af Igft i
servicerammen til udgifter vedr. demografi og det specialiserede socialomrade
m.m. De beregnede, afledte udgifter for Svendborg Kommune er opgjort til 3,1
mio. kr. vedr. demografi, som ikke er indarbejdet i udgiftsbudgettet jf. principper
for rammestyring.

Vedr. det specialiserede socialomrdde er der indarbejdet en merudgift pa 10,5 mio.
kr., som modsvares af merindtaegt vedr. refusion dyre enkeltsager pa 10,5 mio.
kr., hvor kommunen under finansiering/bloktilskud er reduceret med ca. 18 mio. kr.

Servicerammen skal p8 landsplan overholdes for at undg8 sanktion i bloktilskuddet
b8de ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsafleeggelsen.

Servicerammen udmeldes ikke p& kommuneniveau, men KL har som fglge af den
faseopdelte budgetproces udarbejdet vejledende serviceramme for landets
kommuner, og for Svendborg Kommune er den beregnet til 3.267,1 mio. kr.
Serviceudgifterne jf. det tekniske budget udger 3.168,7 mio. kr., og der er saledes
knap 100 mio. kr. op til den udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf
forudsaetter dog den forngdne likviditet.

Jf. den gkonomiske politik er det ligeledes fastlagt, at der skal ske en gradvis
afvikling af kommunens gaeld (afdrag fratrukket I8noptagelse).
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I 2025 nedbringes geelden med 30,0 mio. kr., i 2026 med ca. 81 mio. kr., i 2027
med ca. 97 mio. kr. og i 2028 med ca. 102 mio. kr. Den hgje gaeldsafvikling kan
primart henfgres til, at kommunens l8noptagelse alene baseres pa
anlaagsbudgettet, hvortil der er automatisk laneadgang, mens afdrag stort set
ligger p& uaendret niveau jf. uomgaengelig gaeldsafvikling.

Reducering af kommunens geeld er i overensstemmelse med kommuneaftalen, hvor
Regeringen og KL er enige om, at kommunerne skal anvende en del af deres
likviditet til at nedbringe deres geeld.

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal jf. den skonomiske mélsaetning udggre
125 mio. kr.

Svendborg Kommunes gennemsnitlige likviditet pr. indbygger har gennem flere &r
hgrt til blandt landets laveste. Pr. 31. marts 2024 udggr den gennemsnitlige
likviditet 2.446 kr. pr. indbygger, som placerer kommunen p& en plads som nr. 91
blandt landets 98 kommuner.

KL anbefaler, at en kommunes likviditet ikke kommer under 3.000 kr. pr.
indbygger, da kommunens handlerum ellers vil vaere begreaenset, og kan kreeve en
hard gkonomisk opbremsning. Hvis Svendborg Kommune skal leve op til
anbefalingen, kraever det at likviditeten skal udggre ca. 180 mio. kr.

I 2023 var kommunens likviditet faldende, hvilket ogsa var gaeldende for 85 gvrige
kommuner. Forklaringen p& denne udvikling er blandt andet, at kommunerne i
2022 har afholdt en reekke udgifter vedr. krigen i Ukraine samt covid-19, hvor
kommunerne fgrst blev kompenseret i de sidste 3 mdr. i 2023. Hertil kommer
stigende overfgrselsudgifter, manglende kompensation vedr. de hgje prisstigninger
i efteraret 2022, ggede anlaegsudgifter, samt ekstraordinaer treek vedr. Svendborg
Kraftvarme.

I 2024 har likviditeten det forste halvar veeret stigende. P8 baggrund heraf samt
seneste skgn over likviditetsudviklingen for resten af 2024 forventes likviditeten at
udggre ca. 180 mio. kr. ultimo 2024. Skgnnet skal bl.a. ses i lyset af usikkerheder
vedr. det endelige regnskab for 2024, samt usikkerhed i udviklingen i den
internationale gkonomi, bl.a. som fglge af stigende konflikter i verden.

Ud fra det tekniske budget 2025-28 ekskl. udgifter afledt af demografi, saerlige
poster samt fagudvalgenes fremsendte temaer/gnsker til budget 2025 skgnnes
likviditeten ved udgangen af 2025 at udggre 161,9 mio. kr., i 2026 153,4 mio. kr., i
2027 ca. 190 mio. kr. og godt 250 mio. kr. ved udgangen af 2028.

Usikkerheder:

Der er relativ fa usikkerheder tilknyttet indtaegtssiden. Der er usikkerhed
vedrgrende seertilskud og Ianedispensationer, hvor svar p& kommunens -
ansggninger fgrst forventes at foreligge ultimo august/primo september.

Ca. 40 mio. kr. af kommunens statstilskud er betinget af kommunernes samlede
aftaleoverholdelse vedr. rammen for serviceudgifter og anlaeg, og evt. sanktion
kendes fgrst efter budgetvedtagelsen.

P& udgiftssiden er der knyttet en vis usikkerhed til de afledte effekter af krigen i
Ukraine, samt tilhgrende statslig kompensation, som ophgrer med udgangen af
2024. Samtidig er der fortsat usikkerhed om den fremtidige indretning af den
kommunale medfinansiering af sundhedsvaesnet. Hertil kommer, at det fortsat er
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usikkert, hvordan overgang til ny ejendomsskattevurdering vil pavirke kommunes
likviditet de kommende ar.

Kommunen har Igbende optaget 13n til finansiering af de arlige indefrysningsbelgb
vedr. grundskyld. Efter at opgaven er overgaet til SKAT, forventes det, at staten pa
et senere tidspunkt vil godtggre kommunen for den samlede saldo, og at
kommunen efterfglgende skal indfri de optagne I1&n, som i alt udgar godt 120 mio.
kr.

Usikkerheder og udest8ender budget 2025-28:

» Lanedispensation og seertilskud: Ikke budgetlagt, men svar pa ansggning
kendes fgrst ultimo august/primo september.

» Overholdelse af service- og anlaegsrammen.

» Krigen i Ukraine: Fortsat udgifter samt omfang af statslig kompensation.

» Kommunal medfinansiering: Usikkerhed om konsekvensen af ny model for
medfinansiering, som forventes at foreligge i 2026.

» Statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering

Indtaegter fra grundskyld usikker pga. ny ejendomsskatvurdering

» Tilbagebetaling af geeld vedr. optaget lan til ejendomsskatter

A\

Indtaegtsbudgettet:

Befolkningstallet jf. det udmeldte statsgarantigrundlag for 2025 er faldet med 42
borgere i forhold til forventningen i Budget 2024 (sept. 2023). Vedr. overslagsarene
2026-2028 er befolkningstallet opgjort ud fra kommunens seneste
befolkningsprognose fra april 2024. Dette betyder, at befolkningstallet for 2026 er
reduceret med 190 borgere, 355 borgere i 2027 og 375 borgere i 2028.

Dette betyder, sammen med en svagere veekst i skattegrundlaget end tidligere
forventet, at skatteindtsegterne vil vaere lavere end forudsat ved sidste &rs

budgetleegning.

I nedenstdende tabel 2 er de samlede indtaegter for 2025 samt for overslagsarene
2026-2028 vist. Tallene er baseret pa Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelse for
2025 (det statsgaranterede udskrivningsgrundlag) samt for overslagsdrene 2026-
2028 en fremskrivning ud fra statsgarantigrundlaget for 2025.

Tabel 2: Samlede indtaegter 2025-2028 i forhold til budgetoverslagsdr i Budget
2024

(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 -4.844.846| -5.047.479] -5.235.431| -5.411.458
BO2025 -4.848.750] -5.079.930| -5.323.841| -5.580.909
FEndring i alt 3.904 32.451 88.410 169.451
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt.

Det skal bemaerkes, at KL i september udsender en opdateret udgave af
tilskudsmodellen pd baggrund af Regeringens @konomiske Redeggrelse, der
foreligger ultimo august. Dette kan medfgre sendringer for overslagsarene.
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Tabel 3: /Endringer fordelt p§ indkomstarter

(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indkomstskat 18.504 82.924 110.220 218.962
Grundskyld 3.387 3.293 6.722 3.015
@vrige skatter 1.317 -5.094 -7.060 -2.713
Tilskud og udligning -19.304 -48.672 -21.472 -49.813
FAEndring i alt 3.904 32.451 88.410 169.451
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt.

Andringer til budget 2025
I forhold til eksisterende budgetramme for 2025 er der tale om et fald i de samlede
indteegter i 2025 pa 3,9 mio. kr.

I forhold til de eksisterende budgetrammer for indkomstskat er der tale om en
nedgang pa 18,5 mio. kr. Heraf skgnnes de 9,7 mio. kr. at kunne henfgres til en lidt
lavere vaekst i beskatningsgrundlaget og udviklingen i indbyggerantallet. Staten har
foretaget en modregning i det statsgaranterede skattegrundlag for 2025 med
henvisning til at en raekke kommuner, som valgte selvbudgettering i 2024, ogsa
valgte at budgettere med stgrre skatteprovenu end det, som fremgik af
statsgaranti-grundlaget for 2024. Modregningen udggr 875 mio. kr. pd landsplan
hvoraf Svendborgs andels udggr 8,8 mio. kr.

Indtaegterne fra grundskyld vil vaere 3,4 mio. kr. lavere og for gvrige skatter er der
tale om et fald pa 1,3 mio. kr. i forhold til de nuvaerende budgetrammer.

Til gengeeld vil der vaere en stigning i indteegterne fra udligning og tilskud. Der
forventes ekstra 19,3 mio. kr. pa dette omrade. Dette skyldes primeert, at
nettoeffekten af kommuneaftalen for 2025 efter fradrag af sendringerne pa
budgetgarantiposterne er, at bloktilskuddet for 2025 er steget med 24,6 mio. kr.
mens de samlede indtaegter fra den mellemkommunale udligning vil falde med 5,4
mio. kr. i forhold til den nuveerende budgetramme.

Udvikling i overslagsarene

Udviklingstendenserne i tallene for 2025 forventes at fortseaette i overslagsarene
2026-2028. Da der er forudsat en positiv befolkningsudvikling i perioden 2025-
2028, og der arligt er en vaekst i skattegrundlaget, vil de samlede indtaegter vaere
stigende. Vaeksten i skattegrundlaget skgnnes dog nu at blive lavere sammenlignet
med de forudsaetninger, der I3 til grund for Budget 2024 og derfor vil
skatteindtaegterne vaere faldende i forhold til de nuveaerende budgetrammer.

Indtaegterne fra grundskyld er reduceret i forhold til de nuvaerende budgetrammer.
Dette skyldes, at de nye skgn fra Vurderingsstyrelsen over skattegrundlaget (de
nye ejendomsvurderinger) nu er lavere sammenlignet med skgnnet fra august
2023.

Indtaegterne fra selskabsskat forventes at veere stigende i 2026 og 2027. Dette slar
0gsa igennem pa lokalt plan om end der forventes en svagere udvikling lokalt, da
en stor del af indtaegtsfremgangen kommer fra selskaber, som ikke er
repraesenteret i Svendborg Kommune.

Indtaegterne fra bloktilskud og udligning forventes som fglge af
befolkningsudviklingen og den forventede prisudvikling at veere stigende. Tallene
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for budgetoverslagsar 2027 vil dog vaere afvigende. Dette skyldes dels, at det er i
2027, at resultatet af kommunens valg af selvbudgettering for 2024 vil blive
afregnet og dels at der i 2027 foretages en efterregulering af opkraevet grundskyld
for 2024.

Seerlige forhold vedr overslagsar 2027

Forv. Resultat af selvbudgettering i 2024:

KL’s skatte- og tilskudsmodel giver et skgn over resultatet af selvbudgetteringen for
2024. P& nuvaerende tidspunkt skgnnes det, at der i 2024 vil blive tale om falgende
ekstra indtaegter:

e Ekstra skatteindtaegter pa 40,2 mio. kr.
e  Ekstra udligning pa 72,8 mio. kr.

Kommunernes samlede forventede gevinst fra selvbudgettering i 2024 medregnes
som en ekstra indtaegt hos kommunerne i 2027 og som fglge af balanceprincippet
vil bloktilskuddet for 2027 derfor alt andet lige blive reduceret med et tilsvarende
belgb. Bloktilskuddet i 2027 vil pa landsplan blive 10,7 mia. kr. lavere og
Svendborg Kommunes andel af det lavere bloktilskud er sk@ansmaessigt opgjort til
107,9 mio. kr. Den skgnnede effekt af Svendborg Kommunes valg af
selvbudgettering for 2024 udggr dermed 5,1 mio. kr. Havde Svendborg Kommune
valgt statsgaranti for 2024 ville det skgnnede resultat vaere et tab pa 107,9 mio. kr.
svarende til den beregnede nedgang i bloktilskuddet for 2027.

Det skal understreges, at ovennavnte belgb stadig er baseret pa et skgn og derfor
kan aendre sig frem mod den endelige opggrelse i maj 2026. De ekstra indtaegter
fra selvbudgettering for 2024 afregnes med Staten i de tre fgrste maneder af 2027.

Efterregulering af grundskyld for 2024

Efter den nye lovgivning om ejendomsskatter skal der foretages en endelig
opggrelse af grundskyldindtzegterne i 2024 i maj 2026. Efterreguleringsbelgbet for
2024, som kan vaere enten positivt eller negativt afregnes i 2027.

P& nuvaerende tidspunkt er efterreguleringsbelgbet for 2024 skgnnet til -3,4 mio.
kr. Dette skgn er dog fortsat usikkert. Det negative belgb skal ses i sammenhang
med at det nyeste skgn over skattegrundlaget for 2024, som Vurderingsstyrelsen
har udsendt i maj 2024, nu er lavere end det skgn fra august 2023, som 13 til grund
for kommunens budgetterede indtaegt fra grundskyld i 2024.

I bilag 2 er der naermere redegjort for a&ndringerne i indtaegtsbudgettet for 2025 og
overslagsarene 2026-2028.

Driftsbudgettet:

Nedenstdende oversigt viser aendringer i alt, som er indarbejdet i det tekniske
budget vedr. service- og overfgrselsudgifter.

Tabel 4: /Endringer i forhold til budgetoverslagsrene 2025-28 i Vedtaget budget
2024.

1.000 kr 2025 2026 2027 2028
Serviceudgifteri alt 22.703] 26.899] 30.066| 32.649
Overfgrselsudgifteri alt -7.131 -3.764 -3.265 14.883
lalt 15.572| 23.135| 26.801] 47.532
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I vedlagte bilag 2 er vist en oversigt over de vasentligste endringer, som pt. er

indarbejdet i det tekniske budget.

Under serviceudgifter er der blandt andet indarbejdet udgifter vedrgrende lov- og
cirkulzereprogrammets afledte virkninger pa udgiftssiden med arligt ca. 9 mio. kr.
jf. tabel 6, merudgifter pa det specialiserede omrade med 10,5 mio. kr. arligt, som

modsvares af tilsvarende merindtzegt under overfgrselsudgifter. I henhold til

Kommunalbestyrelsens beslutning p@ mgdet den 25. juni 2024 er der indarbejdet
udgifter til udvidet brug af FGU pa godt 2 mio. kr. i 2025 stigende til knap 7 mio.

kr. i 2028.

Vedr. overfgrselsudgifter er der siden ultimo juni og i forlaengelse af
kommuneaftalen indarbejdet nedenstaende andringer. I budgetmappens afsnit 5 er
der neermere redegjort for det reviderede skan for overfgrselsudgifter.

Tabel 5: Specifikation af budgetrammekorrektionen 2025-2028 vedr.

overfarselsudgifter.

Mio. kr., 2025-prisniveau 2025 2026 2027 2028
Teknik- og Miljgudvalget 0,5 0,5 0,5 0,5
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 3,7 8,8 9,3 27,9
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -2,1 -3,2 -3,1 -3,1
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
@Pkonomiudvalget -0,6 -0,6 -0,6

1 alt -6,0 -2,0 -1,4 17,8
Modpost serviceudgifter

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 3,0 3,0 3,0 3,0
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 7.5 7.5 7.5 7.5
| alt modpost 10,5 10,5 10,5 10,5
Samlet aendring 4,5 8,5 9,1 28,3

+ er merudgift, - er mindreudgift

Som fglge af stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade for bgrn og unge
(familieafdelingen) forventes en merindtaegt pa 3,0 mio. kr. vedr. refusion af dyre
enkeltsager, som modsvares af en tilsvarende udgift under serviceudgifter.

Tilsvarende er der under voksen- og handicapomradet indarbejdet en merudgift pa

7,5 mio. kr., som modsvares af tilsvarende indtaegt vedr. refusion dyre enkeltsager.
Det skal bemzerkes, at der herudover forventes en yderligere udgift pa 5,5 mio. kr.

som fglge af overgang fra barn til voksenomradet (demografi).

Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller
indtaegtsmaessige virkning af en lang raekke loveendringer. I nedenstaende tabel er
vist en oversigt over de afledte gkonomiske konsekvenser vedr. serviceudgifter
fordelt pa udvalg.
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Tabel 6: Lov- og cirkuleereprogram til budget 2025-28. (Serviceudgifter)

Fordeling pa udvalg: 2025 2026 2027 2028

@konomiudvalg -321 -416 -943 -943
B@rne-, unge- og uddannelsesudvalg 7.429 7.316 8.061 8.061
Kultur- og Fritidsudvalg 0 0 0 0
Senior-, social- og sundhedsudvalg 2.010 2.605 2.276 2.276
Borger- og arbejdsmarkedsudvalg 0 0 0 0
Teknik- og miljgudvalg 180 33 33 33
Erhvervs- og turismeudvalg 0 0 0 0
lalt 9.298 9.538 9.427 9.427

I budgetmappens afsnit 3 er der neermere redegjort for de poster pa lov- og
cirkuleereprogrammet, som er medtaget i det tekniske budget.

Anlaeg:

Det er i gkonomiaftalen forudsat, at de kommunale bruttoanlaegsudgifter udggr
20,3 mia. kr. i 2025, og anlaeegsrammen er for kommunerne under ét gget med 1,2
mia. kr. i forhold til 2024.

Det aftalte niveau omfatter ekstraordinzert Igft pa 0,6 mia. kr. i 2025 til udvidelse
af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet, samt 0,9 mia. kr. til
investeringer i faglokaler pa folkeskolens omrade.

Hertil lzegges en korrektion vedr. anlaegsudgifter i forbindelse med sankelse af
klasselofterne for bgrnehaveklassen til og med 2. klasse pa 55 mio. kr., samt en
korrektion pa 49,2 mio. kr. vedr. styrkelse af udbredelsen af behandling i eget hjem
indenfor sundhedsvaesenet.

Tabel 7: oversigt over anleegsrammen 2025

Elementer i anla&gsrammen for 2025 Mio. kr.
Aftalt anlsegsramme for 2025 20.300,0
- heraf vedr. botilbudspuijen for 2023 600.0
- heraf vedr. investeringer i fagiokaler 868.0
Korrektion vedr. sankelse af klasseloft 55,0
Korrektion vedr. behandling i eget hjem mv. 492
| samlet anlagsramme for 2025 20.404,2

Anlaegsrammen 2025 er i lighed med tidligere &r underlagt et egentligt loft. Det
indebaerer, at op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2025 er betinget af, at
kommunernes samlede budget for bruttoanlaeg er inden for rammerne af
gkonomiaftalen for 2025. Kommunernes regnskab for bruttoanlaeg er ikke omfattet
af en sanktionsmekanisme i 2025.

Overholdelse af anlaegsrammen bliver en stor udfordring for den faseopdelte
budgetproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét lever op til den
indgdede aftale. I forlaengelse heraf har KL udmeldt en vejledende ramme for, hvad
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den enkelte kommune ma bruge pa bruttoanlaegsudgifter. Den beregnede ramme
for Svendborg er opgjort til 168,0 mio. kr., som skal sammenholdes med det
tekniske budget, hvor bruttoanleegsudgifterne udggr 274,5 mio. kr. ekskl.
forventede overfgrsler fra 2024.

Kommunens anlaagsramme skal ses i sammenhaeng med store prisstigninger pa
omradet, samt behovet for at udvide kapaciteten pa dagtilbuds- og aeldreomradet
som fglge af den store tilflytning, Svendborg Kommune har oplevet de seneste par
ar. Hertil kommer investeringer til klimatilpasning samt omlaegning af kommunens
energiforbrug til mere vedvarende energi.

Tabel 8: Vaesentlige aendringer, der er indarbejdet i det tekniske budget 2025-28.

1.000 kr 2025 2026 2027 2028

Anlzg i alt 69.918 -9.149 -453| -23.813
Periodisering anlaegsbudget 2024-2028 48.782] -13.319 -453 5.068
Byrum omkring UCL - Finansering fra 2024 6.683 6.683

Tilpasning af overslagsar 2028 -28.881
Bolighandlingsplan - Reduktion af salgsindteegt og udvidelse af bygherrelevenrar -4.900

Sofielund Plejecenter - Bygherreleverancer 1.900

12 nye plejehjemspladser Ollerup Plejecenter. 20.073

Elladeinfrastruktur -2.620

Arealer Odensevej/aflastningscenter - anlaeg 18.720

Arealer Odensevej/aflastningscenter - salgsindtaegt -21.233

Nedenstaende figur viser kommunens anlaegsbudget 2024 - 2028 inkl. forventede
anlaegsoverfagrsler fra regnskab 2024, som er opgjort i forbindelse med
periodisering af anleegsbudgettet, som blev godkendt pa Kommunalbestyrelsens
mgde den 28. maj 2024.

I vedlagte bilag 4 er vist oversigt over kommunens anlaegsbudget for 2025-28, og i
budgetmappens afsnit 7 er de enkelte anlaegsprojekter beskrevet.

Tabel 9. Kommunens anleegsbudget 2024-2028. 1.000 kr.

Korrigeret Budget
Vedtaget budget Forventede 2025 med
budget 2024 overfgrsler Budget forventede Budget Budget Budget

1.000 kr. 2024  (30.6.2024) til 2025 2025 overforsler 2026 2027 2028
274.510 274.510
-10.698 -10.698
263.812 263.812
Bemeerk: De forventede overfaorsler til 2025 er ikke endelige!

Som det fremgar, udggr det korrigerede anlaegsbudget netto 167,8 mio. kr. i 2024,
hvoraf x mio. kr. pr. 30. juni 2024 forventes overfgrt til 2025. Ved indregning af de
forventede overfgrsler pa x mio. kr. fra 2024 til 2025 udggr anlaegsbudgettet i 2025
herefter netto x mio. kr.
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Tabel 10: Budgetlagt I8noptagelse - skattefinansieret omréde.

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Automatisk I8neadgang
- Byfornyelse -2,3 -0,3 0,0 0,0
- Havne- og faergeudgifter -13,1 -13,1 -13,1 -13,1
- Havneudvikling -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
- CO2 reduktionsplan -6,6 -6,6 -7,2 -4,6
- Tilslut. fjernvarme Ollerup -2,1 0,0 0,0 0,0
m.fl.
- Sgndre Havn -20,8 -16,8 0,0 0,0
- Ny el-faerge -31,9 -0,4 0,0 0,0
- L&n Ollerup Plejecenter -6,6 0,0 0,0 0,0
- Lan Aldersro Plejecenter -2,7 0,0 0,0 0,0
L8nedispensation - skal soges
- L&nedispensationer 0,0 0,0 0,0 0,0
Ialt -90,3 -41,5 -24,4 -21,9
Automatisk I8neadgang:

Der er automatisk laneadgang til en raekke anlaegsudgifter. Til byfornyelse kan der
l&nes 95% af anlaegsudgifterne. Der er 100% laneadgang til den del af havnens
anlaegsudgifter, der indgar som et naturligt element i havnens virksomhed, som fysisk
er afgraenset til det matrikulerede havneomrade.

L8nedispensation:

Svendborg Kommune har ikke fri adgang til at optage 18n til kommunens
anlaegsinvesteringer, men skal hvert ar indsende en begrundet ansggning til
Ministeriet for at f& adgang til at optage 18n - ogsa kaldet lI&nedispensation. Til budget
2025 kan der sgges fglgende 13nepuljer:

e Den ordinzere |I&nepulje (alle former for anlaegsaktiviteter).
o Lanepulje til vanskeligt stillede kommuner.

Kommunen har fremsendt ansggning om 1an pa 47,9 mio. kr. vedr. den ordinaere
|&nepulje, og 26,7 mio. kr. vedr. l&nepulje til vanskeligt, stillede kommuner. Svar pa
ansggningen forventes ultimo august/primo september. S8fremt kommunen opnar
|&netilsagn, vil udnyttelse heraf indgd i de kommende budgetforhandlinger.

Seertilskud:

Der er ansggt om tilskud pa@ 20 mio. kr. fra puljen til seerligt vanskeligt stillede
kommuner, idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end
landsgennemsnittet og forholdsvis h@je sociale udgifter.

Demografi og temaer:

Efterfglgende er kort redegjort for fagudvalgenes fremsendte budgettemaer samt
afledte konsekvenser af den demografiske udvikling, som jkke er indarbejdet i det
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tekniske budget, men indgar i de kommende politiske forhandlinger. I budgetmappen
afsnit 5 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte forslag pa driftsomradet.

Demografi og temaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene i foraret drgftet demografi og
temaer/gnsker, og nedenstdende tabel viser omfanget af fagudvalgenes fremsendte
forslag til budget 2025.

Tabel 11: Fagudvalgenes fremsendte forslag til politiske budgetforhandlinger

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Demografi 4.813 4.813 4.813 4.813
Szerlige poster 13.100 13.100 13.100 13.100
Temaer 24.937 24.937 24.937 24.937
| alt udgifter afledt af demogafi 42.850 42.850 42.850 42.850

Under finansiering indgadr 32 mio. kr. vedr. kommunens andel af Igft i
servicerammen til udgifter vedr. demografi, det specialiserede socialomrade m.m.
De beregnede, afledte udgifter for Svendborg Kommune er opgjort til 4,8 mio. kr.
vedr. demografi, som ikke er indarbejdet i udgiftsbudgettet jf. principper for
rammestyring.

Vedr. det specialiserede omrade er der indarbejdet en merudgift pd 10,5 mio. kr.,
som modsvares af merindtaegt vedr. refusion dyre enkeltsager pa 10,5 mio. kr.,
hvor kommunen under finansiering/bloktilskud er reduceret med ca. 18 mio. kr.

Saerlige poster daekker over omlaegning af midler til bloktilskud vedr. “"Flere haender og
hajere kvalitet i seldreplejen”, samt nye midler via bloktilskuddet vedr. kvalitetslgft pa
zldreomradet jf. seldrereformen.

Anlaegstemaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene ligeledes drgftet forslag til
anlaegstemaer, og nedenstaende tabel viser fagudvalgenes fremsendte forslag til
budget 2025-2028.

Tabel 12: Oversigt nye anleegstiltag, som fagudvalgene har fremsendt som gnsker til
budget 2025.

Anlaegsoversigt 2025 - 2028

Udvalgsbehandlede temaer til budgetproces for drene 2025 -2028  gudget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

lalt 67.802 84.983 57.217 76.967

I budgetmappen afsnit 7 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte temaer
pd anlaeegsomradet.
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Tidsplan for budget 2025

Dato

Aktivitet

Medio august

Fagudvalg:
Senest pa augustmgderne fremsender fagudvalgene beregninger
vedr. demografisk udgiftspres samt temaer til budget 2025.

20.

august

@konomiudvalg:

Drgftelse med HMU (evt. fgrst 10.9.)

Budget 2025 - status. Budgetnotat draftes.
Fastlaeggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.
Program for kommunalbestyrelsens budgetseminar

21,

august

Materiale til budgetseminar udsendes

Ultimo august

Svar pa ansggning om lan og saertilskud

27. august Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg
Budgetseminar:
@konomisk status, gennemgang af budgetmappen.
Direktionens budgetforslag til 1. beh.
10. september @konomiudvalg:
Budgetforslag til 1. behandling
Forventet regnskab 2024 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2024
12. september Afholdelse af budgetborgermgde
17. september Kommunalbestyrelsen:
Budgetforslag til 1. behandling
18. september Alle partier:
Opstart pa politiske budgetforhandlinger
21. - 22. september | Politiske budgetforhandlinger afsluttes
23. september Frist for fremsendelse af e&ndringsforslag senest 23:59
1. oktober @konomiudvalg:
2. behandling
8. oktober Kommunalbestyrelsen:
2. behandling
November og Fagudvalg:
december Bidrag til Service og @konomi
Fagudvalg drgfter implementering af nye budgettiltag.
November/december | Direktion og HMU:
Evaluering af budgetproceduren for budget 2025 samt input til
budget 2026.
12. december @konomiudvalg:

Service og @konomi godkendes

Eventuelle udvalgsfordelte besparelsespuljer indstilles til
Kommunalbestyrelsen.

Evaluering af budgetprocedure budget 2025
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I det fglgende er der redegjort for de veaesentligste andringer, der er indarbejdet i
det foreliggende udkast til budget 2025.

Indtaegtsbudgettet

I nedenstdende tabel er der vist en sammenfatning af aendringerne til kommunens
nuveerende indteegtsbudget (rammerne), som kommuneaftalen for 2025 og KL's
nye udgave af skatte- og tilskudsmodellen resulterer i.

Tabel 1: /Endringer fordelt p§ indkomstarter

(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indkomstskat 18.504 82.924 110.220 218.962
Grundskyld 3.387 3.293 6.722 3.015
@vrige skatter 1.317 -5.094 -7.060 -2.713
Tilskud og udligning -19.304 -48.672 -21.472 -49.813
Andring i alt 3.904 32.451 88.410 169.451
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt.

Indkomstskat

Posten bestar af indtaegter fra indkomstskat og medfinansiering af det skra
skatteloft.

Skgnnet over indtaegter fra indkomstskat er baseret pd valg af statsgaranteret
skattegrundlag. Regeringens opdaterede skgn over udviklingen i kommunernes
skattegrundlag, som fremgar af @konomisk Redeggrelse fra maj 2024, indebaerer
et svagt fald i beskatningsgrundlaget for 2025. Udviklingen daekker over en gget
veekst i 2023 og 2024 og en lavere vaekst i 2025. Den lavere veekst i 2025 skal
ses i sammenhang med en lavere Ignudvikling i forhold til tidligere forventninger
samt et forhgjet beskaeftigelsesfradrag fra og med 2025 (skattereform fra
december 2023). For overslagsarene 2026-2027 er vaekstskgnnet seenket med 1,6
og 1,5 procentpoint.

Staten har endvidere foretaget en modregning pa 875 mio. kr. i det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2025 som fglge af at en raekke
kommuner, som har valgt selvbudgettering i 2024, for 2024 har valgt at
budgettere med et hgjere skatteprovenu i forhold til statsgarantien for 2024.

I forhold til de eksisterende budgetrammer er der tale om en nedgang pa 18,5
mio. kr. i Svendborg Kommunes budget. Heraf skgnnes de 9,7 mio. kr. at kunne
henfgres til udviklingen i beskatningsgrundlaget og de 8,8 mio. kr. fra
modregningen i skattegrundlaget som fglge af de forhgjede skatteindtaegter fra
selvbudgettering i 2024 i visse kommuner.

I 2027 afregnes der med kommuner, som har valgt selvbudgettering for 2024.
Baseret pa KL's skatte- og tilskudsmodel fra juli 2024 skgnnes det, at Svendborg
Kommune i 2027 vil fa ekstra 40,2 mio. kr. i indkomstskatter. Der er pa
nuvarende tidspunkt stadig tale om et skgn. Det endelige belgb opggres i maj
2026.

Grundskyld og deekningsafgift

I juni 2023 blev der vedtaget hhv. en ny ejendomsskattelov samt en lov om de
afledte effekter heraf. Disse to love udmgnter i praksis stgrstedelen af
boligskatteforliget fra 2017 og efterfglgende aftaler fra maj 2018 og maj 2020.
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Til og med 2023 blev den kommunale grundskyld beregnet af en afgiftspligtig
grundveerdi tillagt en reguleringsprocent. Reguleringsprocenten udggr max 7,0
pct. for 2021. For 2022 udggr reguleringsprocenten 2,8 pct. for ejerboliger og 4,4
pct. for gvrige ejendomme. For 2023 udggr reguleringsprocenten 2,8 pct. for alle
typer ejendomme.

I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundveerdier til
beskatning direkte pd grundveerdien for ejendommen. Den kommunale
grundskyldspromille er for &rene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af bilag 1 i
Lov om eJendomsskat) For Svendborg Kommune er der fastsat en maksimal
grundskyldpromﬂle pa 8,8 for ejerboliger. Grundskyldpromillen for produktionsjord
ma for samme periode maksimalt udggre samme promille som i 2023. Denne
udgjorde 7,2. Opgaven med opkraevning af ejendomsskat er endvidere overgdet
til Staten med virkning fra 1.1.2024.

Kommunernes indteegter fra grundskyld i 2025-2028 er opgjort ud fra forelgbige
skgn fra Skatteministeriet, som er udsendt i maj 2024. Det skal bemaerkes at
disse skgn fortsat er behaeftet med usikkerhed indtil alle boligejere har faet deres
nye ejendomsvurderinger.

Vurderingsstyrelsen er stadig i gang med at udsende nye ejendomsvurderinger til
boligejerne. Det betyder, at for mange boligejere opkraeves grundskylden i 2024
ud fra de gamle ejendomsvurderinger. Nar boligejeren modtager den nye
ejendomsvurdering for 2020 vil der blive foretaget en efterregulering for arene
2021-2023 i forhold til den forelgbige betalte grundskyld. Denne efterregulering
kan veere hhv. positiv eller negativ. Men det er kommunerne, der skal foretage
efteropkraavningen for 2021-2023. Hovedparten af de nye ejendomsvurderinger
forventes udsendt i efterdret 2024 og i 2025-2026 forventes de resterende 0,5
mio. ejendomme (erhvervsejendomme mv.) af blive efterreguleret Der ma derfor
E%regnes visse udsving i kommunernes indtaegter fra grundskyld i de kommende
ar.

De forelgbige sk@n for Svendborg Kommunes indtzaegter fra grundskyld i 2024 er
nu 3,4 mio. kr. lavere end tidligere skgnnet. Denne nedgang slar ogsa igennem
for overslagsdrene 2026-2028 dog med lidt aftagende tendens. Dette skal ses i
sammenhang med at Skatteministeriets nye skgn fra maj 2024 over
udskrivningsgrundlaget (ejendomsvurderingerne) er lavere set i forhold til sk@gnnet
fra august 2023, som de nuvaerende rammer er opgjort ud fra.

Efterreguleringsbelgb for 2024:

For 2027 forventes der en yderligere nedgang i indteegterne fra grundskyld, da
efterreguleringsbelgbet for 2024 efter den nye lovgivning skal afregnes i 2027. Pa
nuvaerende tidspunkt er efterreguleringsbelgbet for 2024 skgnnet til -3,4 mio. kr.
Dette skgn er dog fortsat usikkert.

Neutraliseringsordning for 2021-2023

En del af faldet i indtaegterne fra grundskyld vil blive opvejet af stigende
indteegter fra bloktilskuddet og stigende udligning. Det fremgar af bemaerkninger
til den nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kommune ma tabe eller fa en
gevinst p.g.a. de nye ejendomsvurderinger. Der er derfor lavet en
neutraliseringsordning, som indebaerer, at efter at alle boligejere har modtaget
deres nye ejendomsvurdering, skal der for &rene 2021-2023 laves en beregning af
hver enkelt kommunes samlede tab eller gevinst fra hhv. grundskyld, bloktilskud
og udligningsbelgb. Har kommunen haft et samlet tab vil der blive udbetalt et
ekstra tilskud fra Staten og i tilfeelde af en samlet gevinst for kommunen vil denne
gevinst skulle afregnes til Staten.
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KL er i dialog med hhv. Skatteministeriet og Indenrigsministeriet om de enkelte
kommuners manglende mulighed for at kunne foretaget et skgn af den
gkonomiske effekt af denne neutraliseringsordning. Den endelige tidsplan for
opggrelsen af neutraliseringen kendes heller ikke pa& nuveerende tidspunkt.

@vrige skatter og afgifter:
Posten bestar af indtaegter fra hhv. kommunal andel af selskabsskat, skatter fra
manuelt opgjorte dgdsboer og forskerskatten.

Selskabsskatten afregnes tre ar bagud, saledes at for 2025 afregnes provenuet fra
selskabsskat for indkomstaret 2022. Dertil kommer reguleringer for tidligere
indkomstar. I forhold til sk@nnet i sidste ars skatte- og tilskudsmodel (sept. 2023)
er skgnnet over indtzegter fra selskabsskat, som afregnes i 2025, nu forhgjet med
600 mio. kr. medens reguleringer for tidligere indkomstar udggr 500 mio. kr. For
overslagdrene forventes der en yderligere positiv udvikling i indtaegtsgrundlaget.

Indtzegterne fra selskabsskat er dog ikke ligeligt fordelt mellem kommunerne lige
som der er forskel pa indtjeningen i de enkelte brancher. Saledes hidrgrer en
relativ stor del af indtaegtsfremgangen i indkomstaret 2022 fra selskaber i
medicinalbranchen og energihandelsvirksomheder.

For Svendborg Kommune er det nye skgn over indtaegter fra selskabsskat faldet
med 1,4 mio. kr. i forhold til budgetrammerne. Faldet kan primaert forklares med
efterreguleringer af skattebelgb for tidligere indkomstar, som skal afregnes til
andre kommuner. For overslagsarene 2026-2028 er det forudsat, at Svendborg
fglger landsudviklingen hvilket vil medfgre stigende indtzegter.

Der forventes fzerre indtaegter fra manuelt opgjorte dgdsboer. Dette forventes dog
opvejet af stigende indtaegter fra forskerskatten.

Tilskud og udligning

Indtaegter fra tilskud og udligning kan opdeles i tre kategorier: Diverse
udligningsordninger, statstilskud og gvrige tilskud. Nettoudgifter til
momesrefusionsordning vedrgrer primeaert moms af egne huslejeindtaegter.

Tabel 2 - Indteegter fra udligning og tilskud

(mio. kr.) Budget BO 2025 | Andring
2025

Statstilskud -838,1 -813,5 -24,6

Diverse udligningsordninger -450,9 -456,5 5,6

@vrige tilskud -238,6 -238,3 -0,3

Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,0

Ialt -1.526,9| -1.507,6 -19,3

"_n

Note: Under a&ndring angiver “-” en merindtaegt og "+” en mindreindtaegt.

Det fremgar af tabel 2, at indtaegterne fra udligning og tilskud stiger med i alt
19,3 mio. kr. i forhold til de nuvaerende rammer. Dette fordeler sig med et ekstra
statstilskud pa 24,6 mio. kr., merindtaegt fra diverse saertilskud pa 0,4 mio. kr.
samt en mindreindtaegt pa 5,7 mio. kr. fra diverse udligningsordninger.

Statstilskud:

Det samlede bloktilskud fra staten til kommunerne for 2025 er jf. drets
kommuneaftale opgjort til 84,4 mia. kr. Dette er en stigning pa 2,6 mia. kr. i
forhold til skgnnet for 2025 ved sidste ars kommuneaftale.
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AEndringen pa de 2,6 mia. kr. bestar af en raekke delelementer. Balancetilskuddet
er steget med 5,4 mia. kr. og budgetgarantiposterne er reduceret med 2,8 mia.
kr. i forhold til KL's skgn fra sept. 2023. Balancetilskuddet er steget som faglge af
det aftalte Igft i servicerammen pa 3,2 mia. kr. Derudover er skgn for udgifter til
overfgrselsudgifter opjusteret med 2,5 mia. kr. Faldet i budgetgarantiposterne
skyldes, at den bagudrettede del af budgetgarantien er nedjusteret i forhold til
KL’s skgn fra sept. 2023.

Af det samlede bloktilskud fragar der midler til saertilskudspuljen jf. § 17 i Lov om
kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner samt kommunernes andel
af finansiering af tilskud til udsatte g- og yderkommuner. Dette udggr i alt 933,8
mio. kr. Bloktilskuddet til fordeling blandt alle landets kommuner udggr herefter
83,5 mia. kr.

Bloktilskuddet fordeles mellem kommunerne efter indbyggertallet. Svendborgs
indbyggertal udggr ca. 1 % af det samlede indbyggertal i Danmark hvilket giver
Svendborg et statstilskud p& 838 mio. kr. i 2025. Heraf er de 40,1 mio. kr.
betinget af at kommunerne under ét overholder rammerne i budgetsituationen
vedr. hhv. serviceudgifter og anlaeg.

I forhold til budgetrammen for 2025 er Svendborg Kommunes andel af
statstilskuddet steget med netto 24,6 mio. kr. Nettoudviklingen skyldes flere
forhold.

1. Svendborgs andel af den samlede stigning i bloktilskuddet udggr 26,3 mio. kr.

2. Svendborgs andel af det samlede befolkningstal i Danmark er svagt faldende. Dette
forhold ggr, at bloktilskuddet til Svendborg falder med 6,7 mio. kr.

3. Budgetrammen for 2025 indeholdt en buffer p5 5,0 mio. kr., som blev afsat i
budget 2024 for at imgdega de forventede krav i fremtidige kommuneaftaler om
administrative besparelser frem mod 2027. Bufferen er af budgetteknisk karakter
og pavirker ikke beregningen af statstilskuddet pa landsplan.

Bloktilskuddet for overslagsdrene 2026-2028 forventes at vaere stigende i forhold
til budgetrammen. Balancetilskuddet vil vaere faldende i 2026 og 2027 primaert
som fglgende af lavere p/I-fremskrivning p& serviceudgifterne og stigende
indteegter fra den centrale refusionsordning. Det faldende balancetilskud vil dog
blive opvejet af en stgrre positiv regulering af posterne under budgetgarantien,
som bidrager til at bloktilskuddet til kommunerne forventes at stige i
overslagsarene. I lighed med sidste ars budget er der for drene 2026-2028 indlagt
en negativ budgetbuffer pd hhv. 10 mio. kr. i 2026 og 14 mio. kr. i 2027 og 2028
til imgdekommelse af forventede yderligere krav om administrative besparelser i
kommunerne.

For 2027 forventes bloktilskuddet til kommunerne dog at falde. Dette skyldes, at i
2027 afregnes den endelige opggrelse af skatter og udligning med de kommuner,
som har valgt selvbudgettering for 2024. Som fglge af flere opjusteringer af
skattegrundlaget for 2024 under budgetprocessen for 2024 valgte 84 ud af 98
kommuner selvbudgettering for 2024. Der er derfor i KL's skatte- og
tilskudsmodel indregnet et samlet merprovenu for disse kommunerne pa 10,7
mia. kr. i 2027.

Denne merindteegt medfgrer jf. balanceprincippet, at bloktilskuddet for 2027 alt
andet lige falder. Dermed forventes Svendborgs indtaegter fra bloktilskuddet ogsa
at falde i 2027 sammenlignet med de gvrige &r. Faldet vil dog blive udlignet af de
ekstra indtaegter fra skatter og udligning, som forventes at blive resultatet af

Side 17 af 26



Bilag 2

FAEndringer til budget 2025 - 28

selvbudgetteringen. Det endelige resultat af valget af selvbudgettering for 2024

opggres endeligt i maj 2026.

Diverse udligningsordninger

Der er fire generelle udligningsordninger. Den mellemkommunale
udligningsordning, udligningsordning vedr. indtaegter fra selskabsskat,
udligningsordning vedr. indtaegter fra daekningsafgift pa offentligt ejede
ejendomme samt udligningsordning vedr. udgifter til udlaendinge. Disse fire
udligningsordninger vil i 2025 give en samlet indtsegt pa 450,9 mio. kr. jf. tabel 3.

Tabel 3 - Andringer i diverse udligningsordninger

. Bud BO 202 FEndrin
(mio. kr.) 20;’5‘“ L ALl L
Mellemkommunal udligning -417,4 -425,4 8,0
Udligning selskabsskat -44,9 -41,7 -3,2
Udligning daekningsafg. off. ejd. -0,6 -0,6 0,0
Udligning vedr. udleendinge 12,0 11,2 0,8
Ialt -450,9 -456,5 5,6

Mellemkommunal udligning:

I den mellemkommunale udligningsordning foretages der udligning mellem
kommunerne ud fra hhv. forskelle i beskatningsgrundlag og forskelle i
udgiftsbehov. Den mellemkommunale udligning udggr 417,4 mio. kr. i 2025.
Dette er et fald pd 8,0 mio. kr. i forhold til budgetrammerne.

Det samlede fald 8,0 mio. kr. kan skyldes mindre udligning af forskelle i
beskatningsgrundlag pa& 40,0 mio. kr. mio. kr. og en stigning i udligningen af
forskelle i udgiftsbehov pa 32,0 mio. kr. Faldet i udligning af
beskatningsgrundlaget skyldes primaert at forskellen mellem det lokale
skattegrundlag og skattegrundlaget pa landsplan er indsnaevret i forhold til
forventningen ved udarbejdelsen af sidste ars budget. Stigningen i udligning af
udgiftsbehovet kan primaert henfgres til at udgiftsbehovet I Svendborg vokser
mere end udgiftsbehovet pa landsplan.

I 2027 afregnes der med kommuner, som har valgt selvbudgettering for 2024.
Baseret pa KL's skatte- og tilskudsmodel fra juli 2024 skegnnes det, at Svendborg
Kommune i 2027 vil fa ekstra 72,9 mio. kr. i udligning. Der er pa nuvaerende
tidspunkt stadig tale om et skgn. Det endelige belgb opggres i maj 2026.

Udligning vedr. selskabsskat:

Kommuner, hvor provenuet fra selskabsskat pr. indbygger er lavere end
landsgennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af
forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Stigningen i udligningsbelgbet for 2025 pa 3,2 mio. kr. skyldes, at indtaegterne fra
selskabsskat er steget mere pd landsplan end lokalt i Svendborg. Dette ggr, at
forskellen malt pr. indbygger er steget og dermed stiger udligningsbelgbet.

KL forventer, at indtaegterne fra selskabsskat vil stige i 2026 og 2027 og fra 2028
forventes der et lille fald. Da udviklingen i Svendborg traditionelt er svagere end
udviklingen pa landsplan, vil dette betyde ekstra indtaegter fra
udligningsordningen vedr. selskabsskat i 206 og 2027 og omvendt et lille fald i
2028.

Udligning vedr. daekningsafgift p& offentligt ejede ejendomme:
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Med udligningsreformen er der etableret en udligningsordning vedr. det kommu-
nale provenu fra daekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme. Kommuner hvis
provenu er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger yder tilskud til
kommuner, hvis provenu pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet.

Der udlignes med 10 pct. af forskellen i forhold til landsgennemsnittet pr.
indbygger, hvilket giver en udligning pa 0,6 mio. kr. til Svendborg Kommune.

Udligning vedr. udgifter til udlaendinge:

Udligningsordningen vedrgrende udlaendinge har til formal at udligne
kommunernes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration og
sprogundervisning mv. til udleendinge.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen. Kommunens bidrag udgagr
med 12,0 mio. kr. i 2025 og forventes at stige i takt med befolkningsudviklingen.

Diverse tilskud:

Udover indteegter fra de generelle udligningsordninger modtager kommunen en
reekke tilskud til specifikke omrdder. Tilskuddene fordeles typisk efter antal
indbyggere i kommunen.

Tabel 4 - /Endringer i diverse saertilskud

(mio. kr.) Budget | BO 2025 | AEndring
2025

Tilskud til kommuner med sma ger -8,5 -8,2 -0,3
Generelt Igft i ldreplejen -10,6 -10,7 0,1
@get kvalitet i ldreplejen -14,1 -14,3 0,1
Vaerdighed i aeldreplejen -14,8 -14,9 0,1
Bekaempelse af ensomhed blandt zeldre -1,4 -1,4 0,0
Kvalitet i dagtilbud -6,2 -6,3 0,2
Finansieringstilskud -54,5 -54,6 0,1
Tilskud til yderkommuner -88,5 -88,4 -0,1
Tilskud til perm. skattenedsaettelse -42,7 -42,7 0,0
Komp. for tab vedr. dakningsafgift -7,7 -7,3 -0,4
Efterregulering af KMF 2,9 2,9 0,0
Bidrag til regional udvikling 7,6 7,7 -0,1
Ialt -238,6 -238,3 -0,3

Kompensationsordning til kommuner med nettotab som fglge af aendring i
daekningsafgiften:

Som fglge af udmgntningen af boligskatteforliget gges provenuet fra deekningsafgift
fra erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid ikke alle kommuner i
Danmark, som opkraever deekningsafgift p@ erhvervsejendomme. Der opstar
hermed en skaevhed i finansieringen, fordi den ggede indtaegt fra daekningsafgiften
medfgrer at bloktilskuddet for alle landets kommuner vil blive reduceret jf.
balanceprincippet. Det indgar derfor i kommuneaftalen for 2024, at kommuner, som
oplever et nettotab, vil blive kompenseret herfor.

Bloktilskuddet for 2024 er blevet nedjusteret med 724 mio. kr. som fglge af en

skgnnet merindtaegt fra daekningsafgift pa erhvervsejendomme. Den enkelte
kommunes nettotab opggres som kommunens andel af nedgang i bloktilskuddet
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minus evt. merprovenu fra daekningsafgift. Svendborg Kommunes kompensation er
opgjort til 7,7 mio. kr.

QOvrige seertilskud:
fndringer i gvrige seertilskud er beskedne. Szertilskuddene opggres efter forskellige
nggler, som er afhangige af indbyggertallet.

Tilskud til nedseettelse af feergetakster:

Tilskuddet til nedsaettelse af takster for passager og biler pa g-feergerne er
forhgjet med virkning fra 2024 og udggr 0,5 mio. kr. Tilskud til nedsaettelse af
takster for gods udggr 0,3 Det samlede tilskud til nedsaettelse af feergetakster i
2025 udggr dermed 0,8 mio. kr.

Disse tilskud skal dog konteres direkte pd omradet for Havn & Faerger, da

tilskuddene skal anvendes til nedsaettelse af faergetaksterne. Tilskuddene indgar
saledes ikke i ovenstaende oversigt.
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Udgiftsbudgettet

I det tekniske budget er der indarbejdet fglgende, vaesentligste andringer:

/Endringer i teknisk budget/basisbudget

1.000 kr 2025 2026 2027 2028

Drifti alt 15.507 23.099 26.702 47.512
Serviceudgifter i alt 22.599| 26.841 30.007| 32.590
Bevillingsomplacering mellem 2024,2025,2026, @KU 12.12.23 -691 -708

Overfgrsel fra 2023 vedr. BUUU -1.263

Refusion vedr. hjemlgsereform, overfort til overfgrselsudgifter 500 500 500 500
Tilpasning af overslagsar 2028 1.754
Efterregulering af KMF -2.896 -2.896 -2.896 -2.896
Det Feelles kommunale Ejendomsstamregister - fra Finansiering 1.108 1.108 1.108 1.108
Kgb af SIMAC. Laneoptagelse 13,3 mio. kr. (lanerammen 2023) -775 -775 -775 -775
Bevillingsomplac.ml. ar, Jf. @K 21.11.2023, se #D03 i 2024 -935 -818

Korrektion af besparelser 2024 240 240 240 120
L/C program 9.298 9.538 9.427 9.427
Merudgifter - familieomradet. Modpost overfgrselsudgifte 3.000 3.000 3.000 3.000
Merudgifter - socialomradet. Modpost overfgrselsudgifter 7.500 7.500 7.500 7.500
Korrektion trepartsmidler - SOSU 750 750 750 750
Revideret beregning trepartsmidler 9.8.2024 vedr. SOSU 4.614 5.115 5.115 5.115
Udvidet brug af FGU - godkendt KB. 25.6.2024 2.149 4.287 6.038 6.987
Overfarselsudgifterialt -7.092 -3.742 -3.305| 14.922
Brandsikring Aldersro - laneoptagelse -519 -1.038 -1.038 -1.038
Tilpasning laneydelser aldreboliglan -96 -217 -340 -713
Refusion vedr. ny hjemlgsereform, skal veere overfgrselsudgifter -500 -500 -500 -500
Tomgangshusleje vedr. ldreboliger 500 500 500 500
Refusion dyre enkeltsager - familieomradet - modpost serviceudgifter -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Refusion dyre enkeltsager - socialomradet. Modpost serviceudgifter -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Overfgrselsudgifter BAU 3.700 8.800 9.300] 27.900
Forberedende Grunduddannelse (FGU). KL's skgn for Svendborg 923 -187 -127 -127
Seniorjob - revideret budgetudkast -600 -600 -600 -600

1.000 kr 2025 2026 2027 2028

Anlzeg i alt 69.918 -9.149 -453| -23.813
Periodisering anlaegsbudget 2024-2028 48.782 -13.319 -453 5.068
Byrum omkring UCL - Finansering fra 2024 6.683 6.683

Tilpasning af overslagsar 2028 -28.881
Bolighandlingsplan - Reduktion af salgsindteegt og udvidelse af bygherrelevenraq  -4.900

Sofielund Plejecenter - Bygherreleverancer 1.900

12 nye plejehjemspladser Ollerup Plejecenter. 20.073

Elladeinfrastruktur -2.620

Arealer Odensevej/aflastningscenter - anleeg 18.720

Arealer Odensevej/aflastningscenter - salgsindteegt -21.233

Note: Opgjort ekskl. gkonomiske konsekvenser som fglge af pris- og Ignfremskriv-

ning, som er beskrevet nedenfor.
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1.000 kr 2025 2026 2027 2028
Renter, Finansiering, finansforskydninger m.m. -6.218| 38.789| 92.925| -238.765
Renter
Lan 15 mio. kr. Likviditet ejd.skatter 435 392 347 301
Brandsikring Aldersro - laneoptagelse 350 686 673 659
Geopark. Lan tilpasses anlaeg og flyttes til 2025-2026 -190 -144 10 0
Renter udleeg mellemvaerende Spildevand nulstilles -103 -103 -103 -103
Kgb af SIMAC. Laneoptagelse 13,3 mio. kr. (lanerammen 2023) 408 396 384 372
Tilpasning laneydelser zldreboliglan -17 0 13 13
Lanerammen 2023 307 186 251 200
Lanerammen 2023, rentepuljen -490 -342 -374 -323
12 nye plejehjemspladser Ollerup Plejecenter. 700
Lan ordinaere lanepulje. Godkendt KB 28-05-2024 528 507 485 464
Tilpasning af 1an til anlaegsperiodisering KB 28-05-2024 -149 -92 -42 5
Revision af konto 7 og 8, 456 546 468 -1.484
Tilpasning af |an ifm fremskrivning af anleegsbudget - renter 36 88 117 134
Deponering/finansforskydninger
Byggekredit, som modsvares af lan i 2025 9.248]
12 nye plejehjemspladser Ollerup Plejecenter. -21.286
Ldnerammen 2023 - deponering 110 110 110 110
Ldnoptagelse
Geopark. Lan tilpasses anlaeg og flyttes til 2025-2026 6.541 -8.721 0 0
Byggekredit, nedskrivning af 1an i 2024, som optages i 2025 -9.248
Geopark. Laneoptagelse nulstilles 2.180 8.721
Tilpasning af |an til anlaegsperiodisering KB 28-05-2024 -2.889 0 -2.500 0
Lan ordinaere lanepulje. Godkendt KB 28-05-2024
Tilpasning af |an ifm fremskrivning af anlaegsbudget - |an -1.913 -1.012 -595 -533
Afdrag paG lan
Lan 15 mio. kr. Likviditet ejd.skatter 1.325 1.368 1.413 1.459
Brandsikring Aldersro - laneoptagelse 170 352 365 379
Geopark. Lan tilpasses anlaeg og flyttes til 2025-2026 -141 -122 -10 0
Kgkkenudskiftning eldreboliger, |aneoptagelse 2 2 2 2
Kgb af SIMAC. Laneoptagelse 13,3 mio. kr. (lanerammen 2023) 367 379 391 403
Lanerammen 2023, 911 885 855 855
Tilpasning laneydelser &ldreboliglan 112 217 327 700
Revision af konto 7 og 8, 08.55 -156 -306 -468 1.481
Tilpasning af |an til anlaegsperiodisering KB 28-05-2024 -98 -64 -36 -5
Lan ordinaere lanepulje. Godkendt KB 28-05-2024 560 560 560 560
Tilpasning af lan ifm fremskrivning af anlaegsbudget - afdrag 24 61 84 102
Finansiering
Det Feelleskommunale Ejendomsstamregister -1.108 -1.108 -1.108 -1.108
Skattegrundlag fra 2027 fremskrevet med stigning 2026-27 -415.755
Efterregulering af KMF 2.896 2.896 2.896 2.896
Revideret indtaegtsbudget jf. KL's tilskudsmodel 3.7.2024 3.904] 32.451] 88.410[ 169.451
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Pris- og Ignfremskrivning:

Budgettet er fremskrevet med KL's seneste skgn over pris- og lgnudviklingen.

Oversigt over fremskrivning til 2025-priser:

Andring pa kassen

Pi.000 kr. [ 2025 2026 2027 2028 | alt
Resultatoversigt rammer juni i 2025-priser 4.800 -69.106 -187.115 -288.308
Resultatoversigt rammer juni i 2024-priser 28.821 -1.628 -51.702 -78.292
AEndring i alt -24.021 -67.478 -135.413 -210.016 -436.929

Samlet set medfgrer fremskrivningen til 2025-priser en mindreudgift pa ca. 24
mio. kr. i 2025 stigende til ca. 210 mio. kr. i 2028. Mindreudgiften modsvares af
en reduktion af bloktilskuddet. Mindreudgiften skyldes dels en lavere inflation end
forventet, samt at den nye overenskomst i 2024 medfagrer en lavere Ignudvikling i
2025 og frem end forudsat.

Ved fremskrivningen er der taget hgjde for aendrede pris- og Ignforudsaetninger i
2024, som pa landsplan udggr ca. 1,2 mia. kr.

I budgettet er der afsat et arligt effektiviseringskrav pd netto 9,2 mio. kr.
svarende til 0,30 pct. af udgifter til service. Ved. fremskrivningen til 2025-priser
er effektiviseringskravet udmgntet ved en generel nedskrivning af
fremskrivningsprocenten.

Effektiviseringskravet pa 0,3 pct. er viderefgrt i 2026 og 2027. Hvorvidt kravet
skal viderefgres i 2028, indgar i de politiske forhandlinger efter sommerferien.
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Mio. kr.
Svendborg Kommune | alt

Teknik- og Miljgudvalget
Serviceudgifter:
Natur og Miljo
Center for Ejendomme og Teknisk Service
Trafik og infrastruktur
Ejendomsservice
Kommunale ejendomme
Feellessekretariat

Overfarselsudgifter:
Center for Ejendomme og Teknisk Service
Ejendomsservice
Kommunale ejendomme

Plan- og Lokalsamfundet
Serviceudgifter:

Byg og BBR

Plan og udvikling

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget
Serviceudgifter:
Jobcenter og Borgerservice
Jobcenter og Borgerservice
Jvrige serviceudgifter
Integrationsrad

Overfarselsudgifter:
Beskaeftigelsesindsats
Sociale ydelser
Forsikrede ledige
Senior- og fgrtidspension

Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg

Borne- og Ungeudvalget
Serviceudgifter:
Skole og Uddannelse
Skoler
PPR
Ungdommens uddannelsesvejledning
Rammeinstitutioner
Dagtilbud
Familie, barn og unge
Familie
Specialundervisning for voksne
Specialinstitutioner
Rammeinstitutioner
Administration

Overfgrselsudgifter:
Familie, Bgrn og Unge

Budget 2024
4.360.180

288.353
299.641
21.122
273.693
97.089
128.989
47.615
4.826

-11.288
-11.288

2.350
-13.638

20.354
20.354

8.581
11.772

1.228.775
83.099
83.099
81.789
1.179

131

1.145.675
39.264
438.764
115.419
478.438
73.791

1.085.763
1.095.101
556.599
543.757
21.063
5.057
-13.279
286.919
251.583
221.987
33.573
1.780
-8.917
3.161

-9.338
-9.338
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Kultur- og Fritidsudvalget
Serviceudgifter:

Kultur og Fritid

Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
Serviceudgifter:

AEldreomradet
Socialomradet
Sundhedsfremme og forebyggelse

Overfarselsudgifter:
Socialomradet
Sundhedsfremme og forebyggelse

Gkonomiudvalget
Serviceudgifter:

Administration
IT
Beredskab og indsatsledelse

Overfarselsudgifter:
Seniorjob
Tjenestemandspension - forsyningsomradet

Erhverv- og Turismeudvalget
Serviceudgifter:
Erhverv
Erhvervskontor
Iveerksaetteri
Havne og feerger
Havne
Faerger

86.902
86.902
47.562
39.339

1.410.352
1.202.650
692.283
405.418
104.949

207.701
-45.213
252.915

211.768
209.486
155.146
39.808
14.532

2.282
1.346
935

27.915
27.915
20.851
21.918
-1.067
7.064
-1.585
8.649
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Anlaegsudgifter 2025-2028

Budget 2025

Basisanlaegsbudget

Bilag 4

Netto .000 kr. (2025-priser) 2026 2027 2028
Ejendomshandel -3.597 o -3.583
Abildvej 2 (o] [¢] (o] -3.583
Salg - Aflastningscenter Nord 2 (o] -1.084 (o] [¢]
Jord udv. af roklubbens klubhus - 205 o [o] o
Odensevej/aflastningscenter 2 (o] -2.513 (o] (o]
Hellet 2 -841 [¢] o) [¢]
Veje, Stier og Parkering 38.227 33.125 22.503 22.503
Affaldssorteringssystem i Byrum 2 268 [¢] (o] [¢]
Skattergade, etablering af jernbaneoverskaering (o] 2.747 (o] [s]
Byrum og adgangsvej ved UCL 6.850 6.850 (o] [¢]
Byens Rum og Pladser med fokus pd pd Klosterplads mv. 320 [e] o [e]
Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord 461 (o] (o] (o]
Boligomrade ved Hgjensveji Svendborg 51 [¢] (o] [¢]
Cykelstier og gangstier - Sammenhang 513 1.025 [e] [e]
Cykelstier 1.538 1.538 1.538 1.538
Veje - funktionsudbud og partnering 19.203 18.047 18.047 18.047
P-hus 5.330 o] o) 0
Parkeringspulje 859 459 459 459
Midlertidig parkering ved SIMAC 121 121 121 121
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 1.609 1.609 1.609 1.609
Renovering af signalanlaeg 731 731 731 731
Trafiksikkerhedsprojekter 2022 161 [s] (o] (o]
Akutte trafiksikkerhedsprojekter 2023 214 [¢] (o] [¢]
Grgn omstilling 35.680 29.619 12.030 9.237
\lj:::\na;nptzin:\searf CO2-reduktionsplan 2021-30 - x > 6.634 6.634 7.153 4.591
Udmentning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 2 1.492 1.498 1.498 1.498
Etablering af stenrevi det Sydfynske @hav 2 403 403 403 (o]
Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X H 20.781 16.840 (o] [e]
Natura 2000-indsatsen 2 743 743 744 1.693
Kobberbaekken 2 2.593 o) [¢] o)
Vandlgb 2023 -307 o) 0 [¢)
Zjnt;rl;zl)eje - Primzert skovrejsning (heraf 693 tkr./dar H 1.207 1.207 1.207 1.456
Naturgenopretningi relation til biodiversitet 2 2.134 2.295 1.025 [e]
Land-, By- og Havneudvikling 21.428 7.524 7.655 7.134
Svendborg Havn, analyse m.v. X 2 4.166 4.166 4.166 4.166
Almene boliger n 4.289 [e] (o] (o]
Lokalsamfundspulje 2 6.813 1.877 1.877 1.877
Omradefornyelse Hesselager 2 2.289 735 587 66
Omradefornyelse i Lundby og Landet 2 205 410 1.025 1.025
Infrastrukturplan Skovparken 2 912 [e] (o] [e]
Geopark 2 327 o [e] [e]
Byfornyelse - radighedsbelgb 95% 2 2.425 336 [¢] [e]
Kultur, Fritid og Idraet 20.528 9.505 536 536
Teater pd havnen H 14.094 8.969 (o] [s]
Faciliteter Strandgarden Rantzausminde 2 1.072 [¢] (o] [¢]
Trailcenter Svendborg 2 2.681 [e] [e] [e]
Forsamlingshuse - aktiviteter 268 268 268 268
Feelles kunstofbane @stre bydel 2.145 [¢] (o] [¢]
Renovering af klubhuse 268 268 268 268
Vedligehold og nybyg 148.179 75.454 54.253 56.330
Mangfoldige laeringsmiljger 1.025 1.025 1.025 1.025
Udbygning af dagtilbudspladser - Thurg 513 0 o) o]
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 3.178 2.665 2.665 2.665
Ollerup Plejehjem - servicearealer 5.328 (o] (o] (o]
Ollerup Plejehjem - Boliger X 21.101 [¢] (o] [¢]
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 19.373 7.506 5.611 [e]
Ny el-feerge til Skarg/Drejp og ladeanlaeg X 2 29.284 410 (o] (o]
Havn - radighedsramme X 2 2.863 2.863 2.863 2.863
Eftersleeb pd havnens anlaegskonstruktioner X 2 10.250 10.250 10.250 10.250
GEO-Havnepark (x) 2 3.217 18.616 (o] [e]
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 47.921 31.280 31.280 31.280
Ribers Gaard [¢] o] [o] 7.688
Brandsikring Aldersro - Serviceareal 1.998 280 [¢] o
Tilsl. Kommunale bygn. til ffernvarme i Ollerup.. X 2.129 [s] (o] (o]
Brandhaner [o] 560 560 560
Administration 405 o o o
Tipsvaenget - Hyttebyen 405 o [e] o
Samlet anlaegsramme - udgifter 274.510 176.331 99.978 97.552
Samlet anlaegsramme - indtaegter -10.698 -24.701 -3.000 -5.395
Samlet anlaegsramme - netto 263.812 151.630 96.978 92.157
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